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O ensino e a capacitagdo para o empreendedorismo, no ensino em geral e nas universidades em
particular, requerem abordagens que necessitam ser simultinea e continuadamente eficientes e eficazes,
0 que exige uma permanente adaptacdo e evolucdo das boas praticas. De outro modo, as praticas
pedagdgicas tornar-se-do rapidamente inadequadas e obsoletas.

A unidade curricular Projeto em Engenharia Informatica (PEI), oferecida desde 2009/2010 aos alunos
finalistas do Mestrado (Integrado) em Engenharia Informatica da Universidade do Minho, ¢ um projeto
de ensino do empreendedorismo no dominio do software. Nesta unidade curricular, os estudantes
conjugam uma visdo técnica com a perspetiva de negocio, algo que € pouco usual na formagao de
engenheiros informaticos.

O PEI tem por objetivo principal permitir aos estudantes adquirir um conjunto de competéncias
relacionadas com (1) o desenvolvimento (analise, conce¢do, implementagdo, teste e gestdo) em equipa
dum produto de software e (2) a analise do potencial de negocio desse produto. Os estudantes
organizam-se em equipas relativamente grandes (de 6 a 10 elementos) para realizar o projeto durante
um semestre letivo. Os estudantes sdo avaliados com base em dois aspetos principais: (1) o produto de
software desenvolvido e (2) o respetivo modelo de negocio.

Nesta unidade curricular, os estudantes adquirem diversas competéncias as quais, na maioria dos casos,
nao foram devidamente exploradas no percurso académico anterior, mas manifestamente valorizadas
pelo mercado. Desse conjunto de competéncias fazem parte: lideranga, gestdo de equipas, levantamento
de requisitos, interacdo com clientes e utilizadores, concegao do produto, teste de software, produgao de
documentos técnicos, marketing, comunicagao e apresentagao, negocio e empreendedorismo (Fernandes
et al., 2016). A Tabela 1 apresenta algumas destas competéncias.

Tabela 1. Competéncias empreendedoras e da engenharia de software

Competéncias Descricao

Interagdo com o cliente; Comunicacdo das exigéncias e das decisdes

de concegdo aos clientes e utilizadores.

Planeamento e acompanhamento dum projeto de desenvolvimento de

Planear software; Revisao do plano durante a execugdo do projeto; Reflexdo

sobre as expectativas iniciais ¢ estimativas.

Coordenacdo duma equipa, das suas reunides ¢ da comunicacio

interna; Utilizagdo de ferramentas de colaboragdo no desenvolvimento

de software, como ferramentas de rastreabilidade, repositorios de

software e sistemas de controlo de versoes.

Realizagdo dum projeto de desenvolvimento; Levantamento e

Conceber ¢ desenvolver prioritizacdo dos requisitos; Concecdo da solucdo; Implementagio;
Documentagdo do projeto; Teste e validagdo da implementagéo.
Apresentacdo do projeto, do produto, dos planos e dos documentos

Interagir

Trabalhar em equipa

Apresentar para as partes interessadas e o publico em geral; Produgdo de
documentagdo que seja compreensivel e utilizavel.
Produzir Criacdo dum novo produto.

Comparagdo do produto com a concorréncia; Elaboragdo dum plano

Validar de negbcios para o produto.




Ao longo das varias edigdes, o niimero de docentes envolvidos manteve-se relativamente estavel,
geralmente cinco, sendo que dois docentes estiveram ligados a UC desde a primeira edigdo. A partir da
terceira edi¢do foi seguida uma estratégia de associar a UC a participagdo de elementos externos
convidados, quer de institui¢des (e.g., de outros departamentos da universidade), quer de empresas. Em
2014 reforgou-se a aposta na contribui¢do destes elementos através do aumento do nimero de empresas
que colaboraram com o0s projetos.

Como reportado em Fernandes et al. (2016), os resultados obtidos sdo apreciaveis. Tem se vindo a
registar um nimero crescente de produtos desenvolvidos pelas equipas € um progresso assinalavel na
complexidade técnica e no nivel de sofisticacdo das solugdes apresentadas. A qualidade das propostas
de valor subjacentes aos produtos desenvolvidos também tem melhorado consideravelmente.

As mais marcantes alteracdes introduzidas ao longo das nove edigdes do PEI centraram-se
essencialmente em trés aspetos:

1. redugdo do numero de elementos de cada equipa (inicialmente 30 elementos por equipa e
atualmente cerca de 8), o que implicou aumentar o nimero de projetos;

2. possibilidade dos alunos poderem desenvolver projetos propostos por eles proprios ou por
empresas parceiras do PEI

3. interagdo entre os alunos e especialistas de negocio ao longo de todo o projeto para assegurar
um melhor ajustamento entre a ideia de negocio e o seu mercado potencial;

4. responsabilizacdo dos alunos no processo de avaliacdo através da implementacdo de um
mecanismo de avaliagdo entre pares (van Hattum-Janssen e Fernandes, 2011; Fernandes e van
Hattum-Janssen, 2012);

5. redugdo do numero de entregaveis e valorizacdo das apresentagdes finais realizadas fora da
universidade e perante um painel de especialistas em software.

O PEI segue a filosofia defendida por Perkins (2010), no livro "Making Learning Whole", que defende
que qualquer tema a qualquer nivel de ensino pode ser concretizado mais eficazmente se os estudantes
foram confrontados com toda a problematica desse tema, ao invés de pegas isoladas. Perkins descreve
ainda o beneficio que resulta para os estudantes quando aprendem competéncias e conceitos no contexto
da criagdo de um artefacto do mundo real, usando as ferramentas e as melhores praticas do mundo
profissional. Em simultaneo, os estudantes aprendem as matérias académicas exigidas para este nivel
de engenharia de software.
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